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Vi far det bedste frem i
hinanden, nar Odense
forandrer sig til det bedre

Odense er en by med voksevark. Aldrig har Odense haft s& mange indbyggere som nu. Vi
bliver flere aldre, og vi far flere barn. Samtidig befinder Odense sig midt i en stor og histo-
risk transformation. Nar Odense udvikler sig, er det vigtigt, at vi far alle med. Odense skal
vaere en by, der er tryg at vokse op i. En by, man ensker at blive gammel i. En by, der skaber
muligheder for det gode liv.

Det er, nar vi ter teenke stort, at vi for alvor rykker byen fremad. Uden store tanker havde
Odense veeret et andet sted. Vi skal turde at taenke og dremme stort for vores by. Kun sadan
udvikler vi os, og sadan Odense bliver en by, man har lyst til at bo og investere i.

”’] Socialdemokratiet taver vi ikke med at saette velfeerden forst. Sddan er vores
Plan A. Odense skal sikre muligheden for udfoldelse for den enkelte. Vi tror p3,
at steerke faellesskaber kan rumme enhver. Det skaber et trygt fundament for
den enkelte. Sammen far vi det bedste frem i Odense og i hinanden”

Peter Rahbask Juel, borgmester, Odense

Den rede trad

Med Plan A praesenterer Socialdemokratiet Odense en langsigtet, sasmmenhangende
og ambities plan for, hvordan vi fortsat kan udvikle Odense til en by, der ikke kun bliver
en sterre, men ogsa en bedre by for alle. Planen indeholder visioner og klare politiske
malsatninger for, hvordan vi skal udvikle Odense frem mod 2030.

Vores malseatninger

«  Vivilinvestere i vores bern, unge og @ldre og udvikle vores velferdstilbud
+ Vivil have flere med i arbejdsfallesskabet og vaeksten

«  Vivil udvikle hele byen og lokalomrader i teet dialog med borgerne

«  Vivil veere en klimaneutral by i 2030

+  Vivil forandre udsatte boligomréader til attraktive bydele

3af14



o SOCIALDEMOKRATIET

4 af 14

Vi fér det bedste frem i hinanden, nér vi ikke er os selv nok

Vi far det bedste frem i hinanden,
nar vi ikke er os selv nok

Velfeerd er noget, der bliver til i feellesskab. Nar vi er en del af feellesskaber, maerker vi hinan -

den som mennesker. Det er dét, som skaber samherighed imellem os. | Socialdemokratiet i

Odense rangerer ingen politisk dagsorden hejere end velferden.

Vi lever leengere, og der kommer mange flere bern til. Frem mod 2030 bliver vi cirka
20 pct. flere 0-5-arige og cirka 50 pct. +80-arige. Det er en positiv nyhed for byen.
Men det stiller ogsa krav til, at den kommunale ekonomi kan felge med. Det stiller saer-
ligt krav til os i Socialdemokratiet, fordi vi satter velfeerden ferst. Flere bern og aldre

ma ikke betyde ringere velfaerd.

En god start pa livet

Vores velfeerdsinstitutioner former os gennem livet. | vores
forste ar er vuggestue og dagpleje den afgerende start pa
barndommen. Det er her grundstenene til det gode liv dan-
nes. | bernehaven og i folkeskolen tager livet form og fart.
Vores bern dannes, udfordres og udvikles af de voksne rolle-
modeller i deres liv, herunder foraldre, peedagoger og laerere.
Det stiller krav til, at vi skaber ordentlige rammer, sé vi sikrer,
at vores bern far en tryg og god start pa livet.

En god start pa livet er fundamentet for vores fremtid. Der-
for investerer vi i vores barn, og derfor har vi indfert mini-
mumsnormeringer. Bern og foraldre kan dermed se frem til,
at der i de kommende ar vil veere flere voksne, sa vi sikrer
bernenes lzring, trivsel og udvikling.

Som kommune skal vi altid vaere i stand til at yde hjalp til de
barn, som har krav pa og brug for det. Vi skal lofte det faglige
niveau for vores bern og unge i byen. Det skal vi ved at sikre
en varieret skoledag, sa alle har lyst til at ga i skole. Alle skal
kunne ga ud af 9. klasse og veere i stand til at lase, regne og
skrive. Den opgave skal vi kunne lofte.

Det er vores vision, at mennesket kommer for systemet
| lobet af voksenlivet andres forholdet til vores velfaerdssam-
fund. Her bliver det for en stor del af os vores tur til at give
tilbage til fallesskabet. For mere udsatte borgere vil behovet
for feellesskabets sikkerhedsnet stadig vaere nedvendigt.

[ vores sene alderdom bliver det starke velfeerdssamfund igen
afgerende for mange. Det stiller ogsé krav til os som by. Vi
skal kunne sikre en veerdig alderdom for alle, hvor det gode
liv fortsat kan leves og udfoldes. Der skal vaere mere tid til
den enkelte og mindre bureaukrati. Det betyder konkret, at
der skal mere tid til samtale mellem brugerne og borgerne,
mindre detailstyring og mere malstyring.

Vi vil arbejde for, at vi lofter kvaliteten af vores aldretilbud,
sa vi er trygge ved, at der bliver taget ordentligt vare pa vores
aldre medborgere. Det betyder blandt andet, at vi skal have
flere demenspladser. Man skal som parerende vare tryg ved,

at feellesskabet kan lofte omsorgsopgaven for den ldre og
sikre en god og veerdig pleje for den enkelte.

Der findes ingen one size fits all i aldreplejen. Mere skal der-
for foregé pa de aldres preemisser. Vi vil arbejde hardt for, at
vores borgere kan bestemme over sit eget liv - ogsa selvom
man er i en situation, hvor man har brug for fallesskabets

hjelp.

Vi vil skabe et sterre engagement af den frivillige og civile
sektor samt de parerende og ressourcestaerke borgere i byen.
Sadan far vi det bedste frem i velfeerden.

Vi har tillid til vores medarbejdere i kommunen, og vi meer-
ker en faglig stolthed blandt dem. Dag ud og dag ind leverer
kommunens medarbejdere pa tvars af sektorer et vigtigt ar-
bejde, sa vores by kan hange sammen. Det er noget vi kan
vaere stolte af. Den stolthed skal vi vaere med til at lofte, s&
vores bern, unge, udsatte og @ldre maerker kvaliteten fra de
tilfredse medarbejdere.

| feellesskab forpligter vi os pa at tage vare pa hinanden. Vi
serger for, at alle kommer med - ung som gammel. Sadan far
vi det bedste frem i hinanden. Velfaerden er vores topprioritet

i Plan A.

Velfzrdsprocenten er noget, der kan maerkes
Velfardsprocenten blev et vendepunkt for velferden i
Odense. Vi spurgte abent odenseanerne, om de var villige til
at betale én procent mere i skat, sa l&nge den var eremaerket
til forbedret velfaerd for bernene, de unge, de ldre og de
udsatte.

Velfaerdsprocenten beviser, at vores politiske beslutninger
har konkret betydning for vores borgere. Den har ikke alene
bremset allerede planlagte nedskaringer pa vores velfards-
omrader. Den har ogsa skabt et reelt vendepunkt, fordi vores
borgere har faet flere velfeerdsmedarbejdere i deres hverdag.
Sidelebende med vores arbejde med velfardsprocenten har
viarbejdet hardt og malrettet for at styrke vores falles velfard.
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Historiske omprioriteringer

Vi fér det bedste frem i hinanden, nér vi ikke er os selv nok

. | vores budget 2020 gav vi som felge af velfaerdsprocenten samlet knap 265 mio.
kr. til ekstra velfeerd. Det stiger til knap 280 mio. kr. i 2023.

. Samlet set har vi ansat og fastholdt 926 medarbejdere svarende til 541 arsvaerk.

Det er adskillige ekstra varme haender til gavn for vores barn, udsatte og eldre.

Varme haender, vi ikke ville have haft, hvis vi ikke havde stéet fast pa velfeerdspro-

centen.

«  Vihar lavet en historisk omprioritering, hvor vi har flyttet 200 mio. kr. fra admi-
nistration og evrige omrader til vores nare velfeerd, sa vi kan ansatte flere med-
arbejdere, nar der kommer flere bern og aldre. Det ger en konkret og maerkbar

forskel for vores bern, &ldre og udsatte.

| det seneste budgetforlig tog vi endnu et skridt i den rigtige retning for faellesskabet.

Her fandt vi mere end 150 mio. kr. &rligt til det specialiserede socialomrade. Det sikrer,

at vi som by kan varetage vores mest udsatte borgere - anbragte bern, psykisk sarbare

og barn og voksne med handicap.

| Socialdemokratiet mener vi det derfor, nr vi siger, at vi s@tter velfeerden forst. Det

er ikke tom snak — det er reel politik, som udger en red trad i vores Plan A. Den politik

vil vi fortsat arbejde for. Odense skal vare en tryg by at leve i, uanset hvilken baggrund

eller hvilke udfordringer man har. Det bliver ikke pé vores vagt, at velfarden bliver ned-

prioriteret.

Vi skal have alle med

Velfaerdens Fundament er den sterste enkeltstaende investe-
ring i velfeerden i Odense nogensinde.

Med Velfaerdens Fundament skal vi nu sikre de fysiske ram-
mer, som vores borgere opholder sig i. Det veere sig folke-
skolen, plejehjem, dagsinstitutioner, handicapinstitutioner
eller fritids- og idreetsfaciliteter.

Frem mod 2030 afsatter vi 1,8 mia. kr. til de fysiske ram-
mer, der skal til for, at vi som by kan sikre tryg omsorg i vores
vuggestuer, bernehaver, folkeskoler og ordentlig og veerdig
pleje til vores aldre og udsatte borgere med handicap. Det
er rettidig omhu, nar vi bliver markant flere unge og aldre

frem mod 2030.

Et aktivt foreningsliv for alle

Et aktivt fritidsliv er ofte startskuddet til et sundt liv - fysisk
selvfolgelig, men i hej grad ogsa psykisk. Det fallesskab, man
finderiforeningslivet, er noget serligt, og det kan noget sarligt.
| foreningslivet medes mennesker pa tvaers af alder, ken, fysik,
etnicitet, pengepung og uddannelse. Alle mennesker skal have
mulighed for at blive en del af et aktivt foreningsliv. Det ma
aldrig blive det enkelte menneskes livssituation, der skal afgere,
om man kan blive en del af byens idraets- og foreningsliv.

Med Velfaerdens Fundament har vi vaeret med til at sikre or-
dentlige fritids- og idreetsfaciliteter til det brede foreningsliv
og indtankt foreningerne som et aktivt omdrejningspunkt
for udviklingen af fremtidens velfeerd. Samtidig sikrer vores
folkeoplysende foreninger, at der er foreningstilbud til borge-
re i alle aldre. Det handler for os ikke kun om at give menne-
sker noget at leve af, men ogsa noget at leve for.

Trygge rammer for vores borgere

Vi skal som by sikre tilstraekkeligt med varme haender i vores
velfaerdstilbud, men det skal samtidig forega i ordentlige, mo-
derne fysiske rammer. Borgerne bar kunne forvente, at vores
daginstitutioner, folkeskoler og @ldrepleje er trygge, udvik-
lende og omsorgsfulde fallesskaber af hej kvalitet. Og sa skal
de udvikles i samarbejde med borgerne, fordi de ved, hvad der
giver mening for dem.

Derfor har vi sat gang i en demokratisk samtale med alle
byens lokalomrader. Inddragelse af borgerne skaber nemlig
medejerskab for lokalomradet. Sammen med borgerne kan
vi fa det bedste frem i deres del af byen, nér vi lytter og lader
os lede. Med den demokratiske samtale som udgangspunkt
vil vi indgé starke lokale velfeerdsaftaler med alle byens lo-
kalomrader.

Mange folkeskoler i Odense er bygget for halve og hele ar-
hundreder siden. Derfor er det naturligt, at vi nu satter en
prioriteret indsats i gang lokalt. Vores barn og unge skal have
ordentlige faciliteter, nar de vokser op og gar i skole. Det
flugter med vores lofte om, at vi ikke lukker folkeskoler de
naste ti ar. Folkeskolerne er vores lokalsamfunds omdrej-
ningspunkt, og det skal vi keempe for at bevare.
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Sadan far vi det til at ske:

. Med velfeerdens fundament styrker vi velfardens fysiske rammer i Odenses lokal-
omrader. Vores lokale velfaerdsaftaler skal derfor ske i taet dialog og samarbejde
med borgere, skoler og foreninger i Odenses lokalomrader.

+  Vitror p§, at vores folkeskoler er et omdrejningspunkt i vores lokalsamfund, hvor
det fungerer som et naturligt medested for borgere og foreninger. Derfor afsaetter
vi 625 millioner kroner til et loft af de odenseanske folkeskoler. Det ger forha-
bentligt darligt indeklima og nedslidt interier til fortid pa Odenses folkeskoler.

«  Vitror p3, at borgerne bedst kender deres eget lokalomrade. Derfor er det helt
naturligt at involvere borgerne i Odense i en demokratisk samtale om, hvordan vi
i faellesskab bedst udvikler lokalomradet og fordeler investeringerne i velfardens
fundament.

Velfeerden er forst og fremmest borgernes. Gennem staerke og forpligtende feellesskaber
far vi det bedste frem i hinanden. Vi er alle en aktiv del af vores Plan A for Odense.

Vi fér det bedste frem i hinanden, nér vi ikke er os selv nok



o SOCIALDEMOKRATIET

7af14

Nar alle er en del af udviklingen, far vi det bedste frem i hinanden

Nar alle er en del af udviklingen,
far vi det bedste frem i hinanden

Odense er i massiv udvikling. Vores slogan "Fra stor by til storby’ er ikke blot en smart ven-

ding, men et konkret udtryk for, at vores by er under forandring til det bedre. Vores retning

for byens fysiske udvikling understetter vores ambitioner for den fortsatte udvikling af vaekst

o0g beskeeftigelse.

| Odense samarbejder vi om at sanke ledigheden - pa tvaers af det private erhvervsliv,
uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer og kommune. Det udger fundamentet

for vores velstand og velfaerd.

Fer coronakrisen sa vi en udvikling i byen, hvor vi maned efter maned mindskede le-
digheden i byen. Der var stadig for mange ledige, fer krisen ramte, men de forvaerrede
beskaftigelsestal understreger vigtigheden af, at vi som parti og by leverer en helhjertet

indsats for at fa flere tilbage i job.

Vi ma ikke efterlade nogen pa perronen

Ledighed er en ond spiral. Manglende tilknytning til arbejds-
markedet er hardt for den enkelte, som bliver ramt af ledig-
hed. Et arbejde giver mening i tilvaerelsen. Det giver noget
at sta op til. Det giver bernene rollemodeller og familierne
sammenhangskraft.

Det er ogsa hardt for Odense som by, nar den egede ledighed
betyder, at faerre er med til at finansiere den falles velfeerd.
Derfor skal vi bekampe ledighed, sa meget som vi overho-
vedet kan.

Der er stadig grund til at vaere optimistisk pa vegne af byen.
Overalt bygges der i hej hastighed: Letbane, universitetsho-
spitalet og omdannelsen af Thomas B. Thriges Gade er ek-
sempler pa den aktivitet, der er i Odense, og som skaber jobs
for odenseanerne.

Den store aktivitet i byggeprojekterne stiller ogsa krav til os
som by. Opgaver, der udbydes af kommunen, skal forega pa
ordentlige arbejdsvilkar. Man skal ikke kunne ansztte til en
lavere len og slippe for at ansaette byens arbejdslese.

Vi fortsatter desuden vores fokus pa sociale klausuler i kom-
munens udbud. Det sender et klart signal til virksomhederne:
Vi skal gere, hvad vi kan for at fa de unge igennem deres ud-
dannelser. Og her ma virksomhederne vaere med til at lofte
opgaven og tage del i ansvaret, s vi far leerlinge og praktikan-
ter til at vaere en del af optimismen.

Vi skal hjalpe sa mange ledige odenseanere i job og uddan-
nelse som overhovedet muligt. Derfor har vi ansat uddannel-
sesambassaderer i jobcentrene, lige som virtuelle jobmesser
skal fere virksomheder og ledige sammen pa coronasikker vis.

Som med al anden politik skal en kommunes erhvervspolitik ogsa
vurderes pa, hvordan vi hjzlper dem, der har det svarest.

Derfor har vi et fokus pa at fa nedbragt ledigheden blandt

dimittender, at fa flere ledige tilbage pa arbejdsmarkedet,
og at fa opkvalificeret og efteruddannet folk blandt andet
gennem vores gode arbejde i Beskaftigelsesalliancen.

Vakst til velfaerd

Vi lever af vaeksten. Uden vaekst og udvikling ville vi ikke
kunne sikre den falles velfaerd, vi arbejder stenhardt for.
Vaksten er en forudsatning for vores velstand og dermed
vores velfaerd.

Vi skal have flere i arbejde. Det er et vilkar for at sikre sam-
menhangskraften.

Derfor skal vi igangsatte forpligtende samarbejder med fag-
bevaegelsen og erhvervslivet. Vi skal vaere bedre til at opkvali-
ficere de borgere, som er endt pa kanten af arbejdsmarkedet.
Erhvervslivet skal skaffe flere elev- og leerlingepladser, sa vores
kommende generationer kan fa en god start pa arbejdslivet.

| vores nye vaekstpolitik Veekst med omtanke’ har vi sat mal
om, at vi skal have 5.000 flere private arbejdspladser frem
mod 2024, og 6.000 flere odenseanere skal i beskaftigelse.
Det skal skabe eget akonomisk tryghed for bade arbejdstage-

re og arbejdsgivere.

Samtidig har vi i vores handleplan i vores erhvervs- og vaekst-
politik fundet 6 mio. kr. til bedre erhvervsservice, flernet
dakningsafgiften for vores virksomheder, lige som det skal
undersoges, hvordan erhvervslivet kan fritages for flere af-

gifter og gebyrer.

Det er samtidig vores politik, at vi til hver en tid skal forse-
ge at lofte kompetencerne for vores borgere. P4 den made
sikrer vi, at arbejdsmarkedet bliver tilgeengeligt for dem, der
star udenfor.

Det er vores vaekst- og erhvervsrelaterede initiativer i Plan A,
der skal lette hindringer for byens virksomheder. Vi far det
bedste frem i Odense, nar vi skaber optimale betingelser for
vaeksten.
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Odense skal tiltraekke ivaerkseettere

Det offentlige og de liberale erhverv er ikke hinandens mod-
setninger, men derimod hinandens forudsaetninger. Vi skal
som kommune arbejde for flere liberale erhverv, ligesom vi
med en mere proaktiv tilgang skal vaere i teettere dialog med
vores nystartede virksomheder i byen. Sadan far vi det bedste
frem pa byens vigtige arbejdspladser. Det er en vigtig del af
Plan A.

| Odense blomstrer den ene innovative idé efter den anden.
Vi har et starkt ivaerksaettermilje, hvor store idéer bliver til
store virksomheder. Den innovative idéudvikling skal vi vaere
med til at understotte som by. Vi skal bade hjzlpe dem, der
har et globalt potentiale og dem, der bare braender for at gere
deres idé til virksomhed og arbejdspladser.

Vi ser desvarre ogsa, at mange gode idéer og spade virk-
somheder ikke nar at udfylde deres potentiale. Det kan have
mange arsager, men her er det vigtigt, at vi som kommune
er med til at understotte en udvikling, sa flere virksomheder
overlever den harde begyndelse.

Dette kan vi gore ved en mere proaktiv tilgang til vores ivark-
saettervirksomheder i kommunen. Det betyder at vi som
kommune skal vare bedre til at opsege vores virksomheder
og kommunikere de tilbud, vi kan give dem. Ved at have en
mere proaktiv erhvervsservice vil langt flere nystartede virk-
somheder drage nytte af de private og offentlige tilbud, der
findes til nye virksomheder. Det vil betyde, at vi i hejere grad
udnytter det potentiale, som mange iveerksaettervirksomhe-
der kommer med.

Nar alle er en del af udviklingen, far vi det bedste frem i hinanden

Plads til store armbevaegelser

Pa fa ar har Odense udviklet sig til en robotby i verdensklasse.
Andre omréader som droner og health-tech abner nye mulig-
heder for byen. Ogsa her er Odense en by, der bliver holdt
oje med ude i verden.

Her er det veerd at bemarke, at robotindustrien i dag be-
skaftiger lige sa mange, som Lindoveerftet gjorde, inden det

lukkede.

Odense er i dag internationalt anerkendt som et hotspot
for innovation inden for robotteknologi. Det skyldes blandt
andet, at vi har turdet satse pa klyngesamarbejder, som har
skabt succeshistorierne. Det ger robotindustrien til ikke bare
en odenseansk styrkeposition, men til en dansk styrkepositi-
on. Det kan vi godt veere stolte af.

Samtidig er det gennem aktivt kommunalt ejerskab lykke-
des at forvandle det gamle veerft pa Linde til en blomstrende
erhvervspark med unikke muligheder for udvikling og pro-
duktion af kempevindmeller til den grenne omstilling.

Vi skal ogsa turde gribe ud efter vores nuvarende og kom-
mende styrkepositioner. | takt med at Odense arbejder for at
blive klimaneutral i 2030, ber vi arbejde for en klynge af bae-
redygtige virksomheder. Vi har mange virksomheder i Oden-
se, som gar forrest for at vise vejen mod en grennere fremtid.
Det er reelle forbilleder - bade for vores by og for vores land.

Vores udvikling er fortsat i rask tempo de senere ér, og vores
erhvervsliv star trods sveere forudsaetninger stadig starkt og
byder sig til pa den globale scene. Vi tror pa, at fremtiden ser
lys ud for udviklingen af vores by, vores erhvervsliv og vores
sammenhangskraft. Vi tror pd, at vi far det bedste ud af hin-
anden. Fallesskabet er drivkraften i Plan A.
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Nar optimismen bider sig fast,
far vi det bedste frem i Odense

Der er grund til optimisme i Odense. Overalt i byen skyder nye, kreative projekter frem.

Vi fér nye kulturinstitutioner, der skal drive vores fremtidige turismeerhverv. Vores private

erhvervsliv blomstrer gennem innovative losninger trods sveere forudsaetninger i skyggen af

coronakrisen. En krise, som for mange erhvervsdrivende har skabt en bekymring og usikker-

hed for fremtiden.

| Socialdemokratiet vil vi fortsat arbejde pa at skabe rum og hab for nye erhvervstiltag i byen.
Vi sikrer, at Odense er en by i bevagelse med en kunst- og kulturscene, som er
udviklende, og som vores borgere ansker at bruge. En by, der skaber forudsatninger for

kreativitet og innovation.

Vi hester frugterne af svaere og modige beslutninger

| takt med at byudviklingsplanerne gennemferes, oplever vi,
at vores midtby omkring Thomas B. Thriges Gade bliver en
hovedpulsare for vores borgere og for vores by. Dét, der en-
gang var et trafikeret knudepunkt midt i vores by, er i dag
omdannet til et pulserende dndehul med plads til erhvery,
borgere og kultur.

Thomas B. Thriges Gade vil i fremtiden veere et nyt omdrej-
ningspunkt for liv i vores by. Med &bningen af H.C. Ander-
sens Hus far vi en turistattraktion i verdensklasse midt i byen.
Den vil samle odenseanere og turister verden over.

Gennem falles arbejde er det samtidig lykkedes at skabe et
oplevelsesspor med begivenheder og festivaler i international
klasse. De har sat Odense pa verdenskortet og gjort byen
mere attraktiv — bade at bo i og besege.

Tinderbox, H.C. Andersen Festival og Odense Blomster-
festival — for at navne nogle - skaber begejstring og liv for
borgerne samtidig med, at de skaber opmaerksomhed for be-
segende uden for vores by. Det genererer vakst og turisme
til gavn for os alle.

En levende og attraktiv bydel pa havnen

Vi har med en ambities byudviklingsplan loftet omraderne
omkring havnen, sa der nu er et blandet omrade med plads
til alle. Der er bade ejerboliger, lejeboliger og nye ungdoms-
boliger pa Byens @, der sikrer diversitet og mangfoldighed

pa havnen. Det gor havnen til en levende og attraktiv bydel.

Samtidig er der pa havnen et pulserende kulturliv og et blom-
strende erhvervsliv. Det ger omradet til et sted med masser
af liv, og kombinationen af boliger, erhverv og kultur ger hav-
nen til et unikt sted.

Havnen er ikke blot blevet et attraktivt sted at boseette sig
- det er ogsa blevet et omrade fuldt af liv for de mange bese-
gende, der hver dag kommer forbi havnen. Et rigt foreningsliv
og mange fritidstilbud giver havnen et unikt veerditilbud for
odenseanerne.

De gode takter pa havnen fortsaetter vi med den nye byud-
viklingsplan for inderhavnen, hvor der skal udvikles pa op mod
185.000 kvadratmeter. Med de ambitiese udviklingsplaner
er det vores hab, at havnen vil blive til en bydel med flot arki-
tektur, grenne andehuller, liv og kultur til gleede for beboere,
besegende, brugere og foreninger.

Ligesom med al anden politik ma vores boligpolitik ikke fere
til vindere og tabere. Alle vores bydele skal vare attraktive at
bo i. Det skal ske ved, at vi sikrer tilstraekkeligt med almene
og billige boliger, sa folk med almindelige indkomster har rad
til at sla sig ned.

| Socialdemokratiet insisterer vi pa, at vi skal udvikle hele
byen. Enhver odenseaner skal have mulighed for at bo, hvor

de har lyst. Det er en af grundpillerne i Plan A,

Letbanen bliver den slojfe, der binder det nye Odense
sammen

/&bningen af letbanen vil betyde, at vores by bliver bedre
forbundet til gavn for bade borgere og erhvervsliv. Letbanen
vil transportere borgere, studerende og medarbejdere tveers
gennem byen pa en smart made. Det er bade godt for sam-
menhangskraften og for klimaet.

Transport med letbanen vil fremme brugen af kollektiv trafik
pa en baeredygtig og tidsbesparende made. Byen vil fremsta
attraktiv for udefrakommende studerende pa forskellige ud-
dannelsesinstitutioner, nye investorer og pendlere.

Letbanen har allerede bevist sit vaerd fer sin forste tur. Det
skyldes, at der allerede er investeret adskillige milliarder langs
letbanens straekning, fordi investorerne kan se de positive ef-
fekter af den forbedrede mobilitet, som letbanen skaber.
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Lokale aftaler i faellesskab
Vi har haft stort fokus pa at binde hele byen bedre sammen
ved at indga aftaler med vores lokalsamfund. Det har vi, fordi
vi tror pd, at borgerne kender deres eget lokalomrade bedst.
Vi far det bedste frem i hinanden ved at forpligte os pa at
udvikle byen i feellesskab.

Odense skal vare kendt for staerke lokalomréder. Derfor
indgar vi aftalerne med byens forskellige lokalomrader. Helt
konkret skal de enkelte lokalaftaler udmentes i samarbejde
mellem byradet og lokale partnerskaber af lokale reprasen-
tanter fra hvert lokalomrade.

Vi mener, det er helt afgorende, at vi bevarer vores steaerke
velfaerdsinstitutioner som et omdrejningspunkt for byens ud-
vikling. Nar vi er faerdige med planen, er bade inde- og udea-
realer noget man forhabentligt er stolt af — ikke bare pa den
enkelte skole, men i hele lokalsamfundet.

Det er en made at taenke politik og udvikling pa med taet bor-
gerinddragelse til gavn for lokalomraderne. Sadan far vi det

bedste frem i alle bydele.

Nar optimismen bider sig fast, far vi det bedste frem i Odense

Ung i Odense

Odense er en studieby. Byen er blevet et samlingspunkt for
omkring 40.000 studerende. Det indebarer odenseanere,
der har boet her hele sit liv, tilflyttere fra omkringliggende
byer og udenlandske studerende, der for manges vedkom-
mende betrader dansk jord for ferste gang.

Feelles for dem alle er, at de havner i et odenseansk fzelles-
skab. Den unge generation fylder bybilledet med liv og ener-
gi. Det giver byen vokseveaerk med flere ungdomsboliger og
nye uddannelsesinstitutioner.

Vi byder alle velkommen! Isar vores unge tilflyttere, for
hvem Odense er ubetradt grees.

Vi meder de unge mennesker med kulturtilbud i verdensklas-
se. Koncerter og studiestartfester smitter af pa optimismen i
byen. Odense bliver mere festlig og mere livlig.

For nogle bliver Odense et stop pa deres videre fard. For-
habentlig far mange ogsa lyst til at blive i byen efter endt
uddannelse. Sa byder vi dem endnu engang velkommen: | er
en del af Odenses fremtid og dermed ogsa en del af vores

Plan A.
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Vi far det bedste frem globalt, nar vi handler lokalt

Vi far det bedste frem globalt,

nar vi handler lokalt

| Socialdemokratiet taler vi ikke bare om milje, biodiversitet og klima - vi handler pd det.
Klimaet kalder pa handling. Vi kan ikke ignorere de konsekvenser, som klimaforandringerne
skaber bade lokalt for os odenseanere og for verden omkring os. Vi har at gere med en global

udfordring, der kalder pa lokale lesninger.

Hvis vi ikke skal gere mere skade pa vores klode, kraever det handling nu. Det ma veere
en ambition for os alle, at vi videregiver en klode, der er grennere end den, vi overtog.
Hvis vi ikke patager os et ansvar, vil vi blive demt hardt af de kommende generationer.

Vi understotter regeringens ambition om, at Danmark skal vare en gren ferer-

nation. Nu tager vi ansvar og viser vejen lokalt, s& vi kan inspirere andre kommuner
rundt omkring i landet. | 2030 skal Odense vaere en CO2-neutral by. Lykkes vi med

klimaambitionerne, bliver Odense bade en sundere, grennere og mere attraktiv by at bo i.

Et stort skridt for klimaet
Vi tog et stort skridt, da vi blev enige om, at Fjernvarme
Fyn skal udfase brugen af kul inden udgangen af 2022. Det

reducerer Danmarks samlede CO2-forbrug med en procent.

Ved budgetforliget sidste ar afsatte vi 13 millioner til et nyt
skovrejsningsprojekt. Med tilskud fra VandCenter Syd, Fri-
luftsradet og Naturstyrelsen er dette beleb oget til 70 mil-
lioner og udger nu 319 hektar ny skov, som skal rejses ved
Lindved i det sydestlige Odense. Det suppleres med et skov-
rejsningsprojekt pa 50 hektar ved Kirkendrup, som nu ogsa
bliver beplantet med skov.

En mangfoldig natur og et rigt naturliv er noget, vi skal vaerne
om. Vi leegger maske ikke marke til det i det daglige, men
vores natur og biodiversitet er under forandring. Det stiller
krav til, at vi kan passe pa den og det. Konkret skal vi vaere
bedre til at passe pa vores skove. Vi mangler urert skov. Det
skal give plads til, at vores dyrearter kan fa lov og plads til at
udfolde sig pa mere naturlige pramisser.

| den grenne omistilling skal vi som kommune ogsé ga forrest
og satte krav. Det kan blandt andet ske i vores rammeaftaler,
sa vi ikke alene skeler til prisen, men har et sterre fokus pa
grenne kriterier.

Vi skal ogsa veere kloge og dygtige til at heste de lavt haen-
gende frugter. Derfor ber vi eksempelvis arbejde for, at der
kommer flere askebagre og skraldespande rundt om i Oden-
se. Her er negleordet funktionalitet, sa vi konstant arbejder
for at begraense maengden af afffald i vores by.

Grenne projekter, som forbedrer miljoet til gavn for alle, er
en krumtap i Plan A,

Den grenne omstilling ma ikke fore til vindere og tabere
Det er vigtigt, at de grenne ambitioner ikke skygger for vores
lige sa store ambitioner pa velfards- og jobskabelsesomradet.
De to er hinandens forudsatninger - ikke modsatninger.
Vores klimaindsatser skal ikke resultere i vindere og tabere.
Vi skal have alle med.

Det skal ske ved, at vi sikrer en retfardig omfordeling af
gevinster og byrder. Vi skal undga, at den grenne omstilling
medferer arbejdsleshed og ulighed. De mennesker, som po-
tentielt mister deres arbejde, skal vi vaere hurtige til at gribe og
hjelpe videre. | taet samarbejde med de faglige organisationer.

Gron transport

Vi skal ogsa have et endnu starkere fokus pa baeredygtig
transport, sa alle kan transportere sig grent. Bedre kollektiv
transport, satsning pa cyklisme og elbiler skal bane vej for en
gren omstilling. Her er dbningen af Odense Letbane et vigtigt
element.

Derudover ber vi prioritere flere ladestationer til el-biler i
Odense. Sarligt odenseanere, der bor i lejlighed, har i dag
svaert ved at finde parkering med ladestander. Det skal vi
kunne gore bedre. Det bor vaere mere attraktivt at kere el-bil.

Men vi skal have for oje, at klimaomstillingen skal ske socialt
retfaerdigt. lkke alle har rad til en el-bil. Indtil det er tilfeel-
det, skal der ogsa vare plads til almindelige biler i Odense,
hvor borgere kan komme ind til byen og handle. Dette kan
blandt andet lade sig gare med den store underjordiske par-
keringskalder ved Thomas B. Thriges Gade. Samtidig er cyk-

len og letbanen reelle alternativer til bilkerslen.
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Beeredygtig vaekst

En gren politik for Odense skal males pa, om vi har plads til
alle. Derfor skal vi sidelobende med vores grenne transfor-
mation have oje for beskaftigelsen. Den grenne omstilling
ma ikke gere os fattigere. Tvaertimod kan vi, hvis vi ger det
smart, gennemfere den grenne omstilling samtidig med, at vi
oger vores velstand.

Odense er i vaekst, og det skal vi fortsaette med at vare. Vi
lever af vaeksten, og vi skal fortsatte den vaekst, der er i gang.
Det giver oget velstand, sa vi har rad til vores falles velfaerd.
Men vi skal skabe en baredygtig vaekst, hvor vores virksom-
heder fortsat skaber arbejdspladser.

Hvis vi ger det pa den rette made, vil den grenne omstilling
ikke hindre vores mal om eget velstand. Det vil ikke vaere en
haeemsko for vores virksomheder, men derimod et konkur-
renceparameter, der far vores virksomheder til at sta endnu
staerkere.

Vi far det bedste frem globalt, nar vi handler lokalt

Gronne losninger skal findes i feellesskab

Med en intensiv involvering af byens borgere skal vi nu i gang
med de naeste skridt. Borgerne skal komme til orde i forhold
til klimaindsatsen, inden klimahandlingsplanen skal vedtages.

Inddragelse af borgerne skal sikre, at vi kommer frem til
de rette tiltag og lesninger. Borgernes input bliver sendt til
Odense Byrad, og de vil dermed indga som inspiration, nar
der skal vedtages en konkret klimahandleplan for Odense i
2021. Dermed indgar borgerne direkte i de politiske forhand-

linger om den ferste klimahandleplan for byen.

Et klimaneutralt Odense i 2030 er en stor opgave for hele
byen. Det kalder pa en felles indsats og falles lesninger. Det
skal vaere nemt for den enkelte at tilslutte sig ambitionen.
Derfor far vi brug for borgernes input til, hvordan vi sammen
reducerer CO2-udledningen og samtidig ger byen mere gron.
Det kraver, at vi i fallesskab med borgerne, uddannelses-
institutionerne, forsyningsselskaberne, ~arbejdsmarkedets
parter og NGO’erne finder sammen om lesninger pa klima-
udfordringer til gavn for os alle.

Nar vi taenker klogt, lytter og finder lesninger i feellesskab,
kan vi realisere ambitionerne. Den grenne fremtid er en del af
Plan A, som vi skylder vores bern, barnebern og deres bern.
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Vi far det bedste frem i Odense,
nar udsatte boligomrader bliver
attraktive bydele

| Socialdemokratiet tager vi ansvar for hele vores by. Det betyder, at vi ikke lader nogle
bydele i stikken, bare fordi udfordringerne er store. Det er serligt, ndr udfordringerne er
sterst, at vi som politikere ma treede til, udvise lederskab og vise vejen for, hvordan vi leser
udfordringerne.

| byens udsatte boligomrader kraever det en serlig indsats fra politisk hold. Her ser vi
udfordringer med for hej arbejdsleshed, for hej kriminalitetsrate og for stor utryghed for
beboerne i omrédet.

Disse omrader ma vi gere op med. Vi vil ikke tolerere, at der udvikler sig regulare pa-
rallelsamfund i vores by. Vi skal skabe en balance i den made, vi bor og lever sammen
pa. Kun sadan kan vi udvikle udsatte boligomrader til attraktive bydele i social balance.

Heldigvis ser vi ogsa en stor andel af ressourcestaerke borgere og foreninger, som mel-
der sig klar til at lefte opgaven. Borgere og foreninger, som har indgaende kendskab til
de udsatte boligomrader og deres beboere. De er helt afgarende, hvis vi skal lykkes med
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at lofte vores udsatte bydele.

Nej til bander og andre utryghedsskabende aktiviteter
| Odense siger vi nej til bander! Vi er nedt til at gere op med
den utryghed, som kriminelle grupperinger skaber for vores by.

| de seneste ar har vi haft et massivt fokus pa at stresse de
utryghedsskabende grupperinger i samarbejde med politiet og
ovrige myndigheder. Banderne er sat under pres, men kampen
er langtfra slut endnu.

Bander og kriminelle grupperinger er ligesom ukrudt. Slar man
ned et sted, skyder det op et andet. Det understreger vigtighe-
den af, at vi ikke slipper blikket fra de kriminelle grupperinger.
Vi skal i teet samarbejde med politiet og andre gode kraefter
konstant stresse de kriminelle grupperinger pa de parametre, vi
kan. Det galder de sociale ydelser, i det kriminalitetsforebyg-
gende arbejde, og sa skal vi konfiskere deres muskelbiler, der
bliver anvendt til vanvidskersel.

Vi vil fortsat seette hardt ind over for kriminelle grupperinger.
Det gzlder i seerdeleshed i de udsatte boligomrader, hvor deres
tilstedeveerelse bidrager til eget utryghed blandt almindelige
lovlydige borgere, og hvor helt unge bern bliver rekrutteret af
banderne.

Falles kamp mod negativ social kontrol

Et andet omrade, vi har fokus p3, er arbejdet imod negativ so-
cial kontrol. | dag oplever vi desveerre, at flere og flere kvinder
far indskranket deres personlige frihed, hvorfra selvbestem-
melsen over eget liv smuldrer.

Her ser vi en serlig overvagt af kvinder med indvandrerbag-
grund. Det skaber utryghed for den enkelte. Det kan og ma
vi ikke acceptere. | Danmark har man retten til at bestemme
over eget liv.

Ogsa her kan vi med fordel samarbejde med de gode krafter
i civilsamfundet, som arbejder for at bekeempe negativ social
kontrol ved malrettet at hjalpe sarligt kvinder, som bliver
udsat for negativ social kontrol i familien.

Vi vil ikke acceptere, at der findes religiose rad, der fungerer
som en parallel retsinstans, og som med sharia-kontrakter som
veerktej styrer menneskers livimod deres vilje.

Den Sidste Vollsmoseplan

Med’Den Sidste Vollsmoseplan’ vil vi én gang for alle aendre pa
de strukturer, fysiske savel som sociale, der er med til at opret-
holde Vollsmoses status som en hard ghetto.

Det er vores ambition, at vi kan forandre Vollsmose i en sadan
grad, at bydelen pé sigt skal forandres fra hard ghetto til en
bydel som alle andre i Odense.

Planen for Vollsmose er en ambities en af slagsen, hvor bydelen
fysisk vil blive dbnet mere op for omverdenen, lige som en ny
blandet beboersammensatning skal gere op med Vollsmoses
markat som udsat boligomrade. Det er en plan, der skal fa
habet til at blomstre i bydelen. Et hab, som kan veere med til at
gore op med de kriminelle miljeer, der blandt andet opstar, nar
habet ikke er til stede.

Det er afgerende, at investorerne kan se, at Vollsmose bliver en
attraktiv bydel, som de har tillid til at investere i. Dette kraever
en helhedsindsats, der sikrer ordentlig infrastruktur i omradet,
velfeerdsinstitutioner med kvalitet og et rigt fritids- og kulturliv.

Den Sidste Vollsmoseplan er en maerkesag i Plan A. Det skal
vaere vores ambition, at Vollsmose skal have det samme sociale
udgangspunkt som de evrige bydele i Odense. Sadan far vi ved

en felles indsats det bedste frem i Vollsmose.
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Politik handler om at turde

Det gar godt i Odense. Byen summer af vaekst, udvikling og liv. Gamle strukturer brydes ned,
og nye bygges op. Men denne udvikling kommer ikke of sig selv. Forandringerne er i gang,
fordi vi har en Plan A.

Udviklingen er sket, fordi vii Socialdemokratiet ter reekke ud efter et staerkere og bedre
Odense. Og fordi vi har viljen til at holde fast - ogsa nar det er svaert. Vi har i over et
ar keempet med en pandemi. Det har forenet os, og vi har for alvor laert, hvad der er
essentielt og vaerd at keempe for. Vi har market den dybe betydning af fallesskabet.

Uden viljen til forandring ville Thomas B. Thriges Gade stadig vaere en trafikeret vej midt
i vores by. Uden viljen til at sige ja, ville byen ikke have vokset sig sterre med det nye
inspirerende milje ved havnen. Uden viljen til at turde ville byen veere et andet sted, end
den er i dag. Hos Socialdemokratiet ter vi traeffe store og svaere beslutninger.

"I Socialdemokratiet tover vi ikke med at seette velfeerden forst. Sadan er vores
Plan A. Odense skal sikre muligheden for udfoldelse for den enkelte. Vi tror p3,
at steerke feaellesskaber kan rumme enhver. Det skaber et trygt fundament for
den enkelte. Sammen far vi det bedste frem i Odense og i hinanden”

Peter Rahbask Juel, borgmester, Odense

En plan uden handling er ikke en plan — det er ren snak. Med Plan A satter vi handling
bag ordene.
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